
 

  

 

Ȱ! {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀ CǳǘǳǊŜȰ 

9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ .ƻƻƪƭŜǘ 

       9Ƴŀƛƭ Υ ŜŎƘǳŎŀΦǇǎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ       ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜŎƘǳŎŀǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ  

²ŜǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκнлуŜŎƘǳŎŀǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭκ 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 9ŎƘǳŎŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ орсп         tƘƻƴŜΥ ло рпуо лтлл         CŀȄΥ ло рпуо лттт 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ     о 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ aŜǎǎŀƎŜ    о 

hǳǊ tǳǊǇƻǎŜ     о 

±ŀƭǳŜǎ ŀǘ нлу     о 

 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ    п 

{ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ     п 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ¢ƛƳŜǎ    п 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ    п 

{ŎƘƻƻƭ .ǳǎŜǎ     п 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5Ŝǘŀƛƭǎ    п 

bŜǿ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ    р 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǊƎŜǎ    р 

/ŀƳǇǎκ9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ    р 

tŀȅƳŜƴǘ hǇǝƻƴǎ    р 

5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ   р 

CŀŎŜōƻƻƪ     р 
 

¦ƴƛŦƻǊƳǎ     с 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ    с 

/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ LǘŜƳǎ    с 
 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ  т 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜ    т 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ     т 

!ōǎŜƴŎŜǎ     т 

[ŜŀǾƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 5ǳǊƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ  т 

²ƘŜƴ {ŎƘƻƻƭ Lǎ hǳǘ    у 

tŀǊŜƴǘ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ    у 

{ŎƘƻƻƭ CƛǊǎǘ !ƛŘ    у 

IŜŀŘ [ƛŎŜ     у 

aŜŘƛŎŀƭ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ у 

aŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ    ф 

¸ŀǊŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ    ф 

aƻǊƴƛƴƎ CƛǘƴŜǎǎ    ф 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō     ф 
[ƛōǊŀǊȅκ.ƻƻƪ .ƭǳō    ф 
/ŀƴǘŜŜƴ     ф 
 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŎƻƴǘΧΦΦ мл 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ     мл 

.ǳŘŘȅ tǊƻƎǊŀƳ    мл 

{ŎƘƻƻƭ ²ƛŘŜ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ мл 

wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜ     мм 

[ƛǾŜ{ŎƘƻƻƭ     мм 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇǎ    мн 

²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊ    мо 

YƻƻǊƛ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ  мо 

/ƛǊŎƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎκwŜǎǇŜŎǜǳƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ мо 
 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ     мп 
 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ DǊŀŘŜǎ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ мп 

IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ    мр 
 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ  {ǳōƧŜŎǘǎ    мр 
 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ    мр 

{ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ    мр 

[h¢9      мс 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ    мс 

±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ     мс 
 

{ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘ    мс 
 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƭƭ    мс 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ    мс 

tŀǊŜƴǘ IŜƭǇŜǊǎ    мс 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ   мт 
 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ     мт 

tŀǊŜƴǘǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  мт 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ    мт 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ   мт 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜ    мт 
 

 

{ŎƘƻƻƭ {ƻƴƎ     му 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ όнлуύ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ муру ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛǘŜ ƛƴ мффр ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘŜ ƛƴ 

IƛƎƘ {ǘ 9ŎƘǳŎŀ - ƴŜǎǘƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ŀƳǇŀǎǇŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǿƘƛƭǎǘ 

ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŀǊƳΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ           

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ  

ǊŜƭŀȄŜŘ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ             

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢±Σ             

ƭŀǇǘƻǇǎ ŀƴŘ ƛtŀŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DǊŀŘŜǎ пΣ р ϧ с ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ŀ Ψ.ǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǿƴ ƛtŀŘΩ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƧƻȅǎ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΣ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ DǊŜŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ 

ƻƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ    

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƘŀŘŜ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ         

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅǎǘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ     

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ΨǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΩ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ   

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ          

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CŜǘŜΣ .ƻƻƪ 

tŀǊŀŘŜΣ {ǇƻǊǝƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ /ŀƳǇǎ ŀƴŘ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ 

9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ōŜƛƴƎ Ψŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭΩ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ     

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ tǳǊǇƻǎŜ ŀǘ нлу 

9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ      

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΦ 

±ŀƭǳŜǎ ŀǘ нлу 

!ǘ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƎǳƛŘŜ  ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ  

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭ 

¢ǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ϧ ǊŜƎŀǊŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ 
 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

.Ŝ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ŀŎǝƻƴǎΣ ǊŜǎƻƭǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΣ ƴƻƴ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǿŀȅǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƭƛŦŜΣ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 

wŜǎƛƭƛŜƴǘ 

!ƭǿŀȅǎ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦ !ŎŎŜǇǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ       

ŀŎǝƻƴǎΦ !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴΦ 

 
 

 

!ƴŘǊŜǿ WǳŘŘ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



 

4 

{ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ уΦпр ŀƳ ǳƴǝƭ оΦнл 

ǇƳ ŘŀƛƭȅΦ 

{ŎƘƻƻƭ ŘƛǎƳƛǎǎŜǎ ŀǘ нΦнл ǇΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ мΣн ϧ о 

ŀƴŘ ŀǘ мΦнл ¢ŜǊƳ пΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ƴƻǝŎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ¢ƛƳŜǎ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ 9ƴǘŜǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΥ уΦпр ŀƳ 
aƻǊƴƛƴƎ CƛǘƴŜǎǎ уΦрл ŀƳ  τ   фΦлл  ŀƳ 
{Ŝǎǎƛƻƴ м фΦлл ŀƳ  τ  ммΦлл ŀƳ 
[ǳƴŎƘ ммΦллŀƳ  τ  ммΥрл ŀƳ 
{Ŝǎǎƛƻƴ н ммΥрл ŀƳ   τ  мΥрл  ǇƳ 
!ƊŜǊƴƻƻƴ wŜŎŜǎǎ мΥрл ǇƳ   τ  нΦнл  ǇƳ 
{Ŝǎǎƛƻƴ о нΦнл ǇƳ  τ  оΦнл  ǇƳ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ  ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǳǘΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴŘǳŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎƭŀǎǎΣ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ   

ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

{ŎƘƻƻƭ .ǳǎŜǎ 

.ǳǎ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ    

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ aƻŀƳŀ όbΦ{Φ²Φύ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƻƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴǎǿΦƛƴŦƻκǎŎƘƻƻƭ-ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлно ȅŜŀǊ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ пΣ нлннΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ b{² .ǳǎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎ ǇŀǎǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 9ŎƘǳŎŀ ¢ƻǿƴ ŀǊŜŀ ό±L/ύ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

9ŎƘǳŎŀ-aƻŀƳŀ ¢ƻǿƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ рпул нмум ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ƻǳƴǘǊȅ .ǳǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ŎƘǳŎŀ  

/ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ рпун ммоо ς ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ .ǳǎ        

/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ CǊŜŜ ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƛǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ tǊŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ - ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳǎŜ 

ōǳǎŜǎΣ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ǘ нлу tǊŜǇ   

ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ōǳǎŜǎ ŀǊŜ ΨōǳŘŘƛŜŘΩ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ    

ǎƛōƭƛƴƎ ƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳǎ 

ǊƻǳǘŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ tǊŜǇ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ  LŦ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳǎ ǘƘŜƴ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ 

ŜǎŎƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ  ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōǳǎΦ 

.ǳǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀǘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǝƳŜΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ōǳǎ  ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ōǳǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ όƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ   

ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘύ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 

ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΦ 

! ƴƻǘŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ .ǳǎ wƻƭƭΦ  CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŜ ŘƻƴŜΗ  

¢ƘŜ .ǳǎ wƻƭƭ ƛǎ ƪŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŜƭǎŜ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ōǳǎ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ŦƻǊǘȅ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪ 

ǳǇ ŀ Ψ{ǇŜŎƛŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ tŜǊƳƛǘΩ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ōŜ  

ǎƛƎƴŜŘΦ 

5ǊƛǾŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ŀ ōǳǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀ ƎǳŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎǎǳƳŜ 

ǘƘŜ ōǳǎ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ŜȄǘǊŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ŬƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘŜƭŀȅ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇǊƻƳǇǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ 

ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

bŜǿ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘǎ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ƛƴǘƻ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘƻƭŘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ      
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hŶŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅΦ 

CƻǊ tǊŜǇǎΣ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 

ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ƘŜƭŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƎŜƴŜǊŀƭ  ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŀǎǘǎ ŀōƻǳǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƴŀƳŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΥ 

¶ hǊƛƎƛƴŀƭ .ƛǊǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ - ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ    
ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ƛǊǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ  
.ƛǊǘƘǎΣ 5ŜŀǘƘǎ ϧ aŀǊǊƛŀƎŜǎΦ 

¶ tǊƻƻŦ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎȅ - 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀǘŜǎ ƴƻǝŎŜ ƻǊ 
ǊŜƴǘŀƭ ǊŜŎŜƛǇǘΦ 

¶ LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϷфлΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ 
ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǇǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ          
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
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{ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǊƎŜǎ 

9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƻƴŜ-ƻũ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǊƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ   

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪǎΣ ǎŎǊŀǇōƻƻƪǎΣ ǇŜƴǎΣ 

ǘŜȄǘŀǎ ŜǘŎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ΨǎƘŀǊŜŘΩ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ōǳƭƪ  ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊǘκŎǊŀƊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀǇŜǊǎΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ 

ƎƭǳŜǎΣ ǇŀƛƴǘΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

!ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜΤ ŀƭƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǊǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ L/¢ ŀŎŎŜǎǎΦ  

aŀƧƻǊ /ŀƳǇǎκ9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǊƎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ DǊŀŘŜ нΣ 

DǊŀŘŜ п ϧ DǊŀŘŜ с ƻǊ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƛŎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

tǊŜǇΥ YȅŀōǊŀƳ Cŀǳƴŀ tŀǊƪΣ Řŀȅ  ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ 

DǊŀŘŜ мΥ aŜƭōƻǳǊƴŜ ½ƻƻΣ Řŀȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ 

DǊŀŘŜ нΥ {ǿŀƴ Iƛƭƭ /ŀƳǇτtƛƻƴŜŜǊ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ н Řŀȅǎ 

DǊŀŘŜ пΥ /ŀǾŜ Iƛƭƭ /ǊŜŜƪκ{ƻǾŜǊŜƛƎƴ IƛƭƭΣ о Řŀȅǎ 

DǊŀŘŜ сΥ !ƴƎƭŜǎŜŀ /ŀƳǇ ²ƛƭƪƛƴΣ р ŘŀȅǎΦ 

tŀȅƳŜƴǘ hǇǝƻƴǎ 

tŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 9C¢th{Σ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘΣ .t!¸Σ 5ƛǊŜŎǘ 

5ŜǇƻǎƛǘΣ /ŜƴǘǊŜtŀȅΣ /ŀǎƘ ŀƴŘ /ƘŜǉǳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ  

ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƻŶŎŜ ƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΣ ŎƘŜǉǳŜ ƻǊ 

ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ           

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǊƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǇŀȅƳŜƴǘΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇŜǊ ǘŜǊƳǎ ƻǊ ōȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

!ƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀȅƳŜƴǘ  

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǎŜŜ 

ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ     

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ      

ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǇŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
CŀŎŜōƻƻƪΦ !ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ 
/hat!{{ ǇƻǊǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ±ƛŜǿ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ wŜǇƻǊǘǎ 

¶ wŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ ±ƛŜǿ ŀ ǿŜŜƪƭȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ 

¶ ±ƛŜǿ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ Ǉƻǎǘ 

¶ wŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ς 
ƻƴŎŜ ŀ ǘŜǊƳ 

¶ ±ƛŜǿ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ Ǉƻǎǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ¸ŜŀǊ  
[ŜǾŜƭ ¢ŜŀƳ 

¢ƘŜ !ǇǇ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦƻǊ ƛtƘƻƴŜΣ ƛtŀŘΣ 

!ƴŘǊƻƛŘ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ tΦ/ΩǎΦ 

 

hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ /hat!{{Φ 

 

 

 

 

 

 

 

CŀŎŜōƻƻƪ 

¢ƘŜ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ CŀŎŜōƻƻƪ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ tǊŜǇ ǘƻ DǊŀŘŜ сΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎκǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƴƪǎΣ 
ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘŜƭƭǎ ΨǘƘŜ ǎǘƻǊȅΩ ƻŦ нлуΤ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ         
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκнлуŜŎƘǳŎŀǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭκ 

 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

http://www.facebook.com/208echucaprimaryschool/
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DƛǊƭǎ    DǊŜŜƴ ϧ ²ƘƛǘŜ DƛƴƎƘŀƳ 5ǊŜǎǎ DƻƭŘ [ƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜ tƻƭƻ {ƘƛǊǘ  

    DƻƭŘ tƻƭƻ {ƘƛǊǘ    .ƭŀŎƪ 5ŀƴŎŜ tŀƴǘǎ ƻǊ ¦ƴƛǎŜȄ .ƭŀŎƪ ¢ǊŀŎƪ  CƭŜŜŎŜ tŀƴǘ 

    .ƻǧƭŜ DǊŜŜƴ {ƘƻǊǘǎ  ƻǊ {ƪƻǊǘǎ  {ŎƘƻƻƭ wǳƎōȅ ¢ƻǇ ƻǊ .ƻƳōŜǊ WŀŎƪŜǘ 

        .ƻǧƭŜ DǊŜŜƴ {ƻƊ {ƘŜƭƭ WŀŎƪŜǘ 

    wǳƎōȅ ¢ƻǇ ƻǊ .ƻƳōŜǊ WŀŎƪŜǘ  .ƭŀŎƪ [ŜŀǘƘŜǊ {ƘƻŜǎΣ wǳƴƴŜǊǎ 

        ¢ǳƴƛŎ 

         

    .ƭŀŎƪ [ŜŀǘƘŜǊ {ƘƻŜǎ 

    /ƭƻǎŜŘ ¢ƻŜ {ŀƴŘŀƭǎΣ wǳƴƴŜǊǎ όƴƻ ǘƘƻƴƎǎΣ ǎƭƛǇ-ƻƴ ǎƘƻŜǎύ  

      

.ƻȅǎ    DƻƭŘ tƻƭƻ {ƘƛǊǘ    DƻƭŘ tƻƭƻ {ƘƛǊǘ  

    .ƻǧƭŜ DǊŜŜƴ {ƘƻǊǘǎ   ¦ƴƛǎŜȄ .ƭŀŎƪ ¢ǊŀŎƪ CƭŜŜŎŜ tŀƴǘ 

    wǳƎōȅ ¢ƻǇ ƻǊ .ƻƳōŜǊ WŀŎƪŜǘ  wǳƎōȅ ¢ƻǇ ƻǊ .ƻƳōŜǊ WŀŎƪŜǘ 

        .ƻǧƭŜ DǊŜŜƴ {ƻƊ {ƘŜƭƭ WŀŎƪŜǘ 

    .ƭŀŎƪ [ŜŀǘƘŜǊ {ƘƻŜǎΣ        

    /ƭƻǎŜŘ ¢ƻŜ {ŀƴŘŀƭǎΣ wǳƴƴŜǊǎ  όƴƻ ǘƘƻƴƎǎΣ ǎƭƛǇ-ƻƴ ǎƘƻŜǎύ  
 
 

 

ά{ǳƴ {ƳŀǊǘέ - !ǎ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ Ψ{ǳƴ {ƳŀǊǘ {ŎƘƻƻƭΩ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ōƻŀǊŘ ōǊƛƳƳŜŘ Ƙŀǘǎ ŦǊƻƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ !ǇǊƛƭΦ bƻ Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мǎǘ aŀȅτомǎǘ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ŀōǎƻǊō ±ƛǘŀƳƛƴ 5Φ  

 

¦ƴƛŦƻǊƳǎ 

/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ LǘŜƳǎ 

[ƛōǊŀǊȅ .ŀƎǎ τ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ ƻǊ ŀƴȅ   

ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŀƎΦ 

!Ǌǘ {ƳƻŎƪǎ τ !ƴȅ ƻƭŘ ǎƘƛǊǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭƻǘƘŜǎ 

ǿƘƛƭǎǘ ŘƻƛƴƎ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ .ŀƎ τ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ōŀƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ wŜȄ YƛƎƘǘƭȅ ƛƴ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ  9ŎƘǳŎŀΦ 

{ŜŎƻƴŘ IŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳǎ 

! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ   

ŜƴǉǳƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 

¢ƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ         

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ hǳǊ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ 

DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ƻǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ 

ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ hǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜΦ 

¦ƴƛŦƻǊƳǎ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

 

    {ǳƳƳŜǊ   ²ƛƴǘŜǊ  
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/ƘƛƭŘ {ŀŦŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ hǊŘŜǊ bƻΦ утл ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ        

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ .ŜǘǊŀȅŀƭ ƻŦ ¢Ǌǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ     

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ        

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƛǘǎ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƻŦ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ     

ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ мΥ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜŘΦ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ нΥ /ƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ оΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ пΥ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ рΥ 9ǉǳƛǘȅ ƛǎ ǳǇƘŜƭŘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ   

{ǘŀƴŘŀǊŘ сΥ tŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ  

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ тΥ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ 

ŎƘƛƭŘ ŦƻŎǳǎŜŘΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ уΥ {ǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ фΥ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƘŀǊƳŜŘΦ   

{ǘŀƴŘŀǊŘ млΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ ммΥ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ Φ  

{ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

!ǘ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻƊŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ      

ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ   

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ȅŜŀǊ 

ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ           

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ мр Řŀȅǎ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ - ǘƘƛǎ 

ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƳƛǎǎŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ wŜƎǳƭŀǊ    

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ          

ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

{ŎƘƻƻƭǎ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ōȅ уΦпрŀƳΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƭŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

!ōǎŜƴŎŜǎ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  

ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ 

фΦолŀƳ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ Ǿƛŀ /hat!{{ ƻǊ ŀ ǇƘƻƴŜ 

Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ                    

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀ {a{ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

[ŜŀǾƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ 

bƻ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ 

ǳƴƭŜǎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 

ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭϥǎ ƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ       

ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
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²ƘŜƴ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ hǳǘ 

{ǘŀũ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ  ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜ 

ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ оΦнл ς оΦорǇƳ ǿƘŜƴ ŀƭƭ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ 

ǘƻ ǿŀƭƪ ƘƻƳŜ ƻǊ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ оΦнлǇƳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǇŀǊƪΣ 

Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǘ  ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

hǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ 

tŀǊŜƴǘ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƻǊ ŜȄǘǊŀ  ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀƴ          

ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όōȅ ōǳǎΣ ōƻŀǘΣ ŎŀǊ 

ŜǘŎΦύ ǳƴƭŜǎǎ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ    

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 

ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ǇǊƻƳǇǘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ      

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴŜŘ           

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

{ŎƘƻƻƭ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ ŀǧŜƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ CƛǊǎǘ 

!ƛŘΣ !ƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ ŀƴŘ !ǎǘƘƳŀΦ ! CƛǊǎǘ !ƛŘ hŶŎŜǊ ƛǎ ƻƴ Řǳǘȅ ŀǘ 

ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎΦ LŦ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƭƭ ƻǊ ǎǳũŜǊǎ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ǝƳŜΣ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ǿƛŀ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎǘŀũ       

ƳŜƳōŜǊΩǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ Lƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΦ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ    

ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƛŦ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

 

IŜŀŘ [ƛŎŜ 

IŜŀŘ ƭƛŎŜ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭƭ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ bh¢ ŀ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƛǎǎǳŜΦ {ƘƻǳƭŘ 

ȅƻǳ ŬƴŘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ             

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛŎŜ 

ŜƎƎǎΦ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǊƴǎ ǳǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ ¢ƘƻǊƻǳƎƘ   

ŀǧŜƴǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ōŜŘ ƭƛƴŜƴ ŀƴŘ ōŜŘǊƻƻƳ  

ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀŘ 

ƭƛŎŜΦ bƻǘŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƘŜŀŘ ƭƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

 

aŜŘƛŎŀƭ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇǳǇƛƭǎ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ         

ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 

ǝƳŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ- 

/ƘƛŎƪŜƴ tƻȄ    /ƻƴƧǳƴŎǝǾƛǝǎ   

5ƛǇƘǘƘŜǊƛŀ     5ƛŀǊǊƘƻŜŀ 

IŜǇŀǝǝǎ   IŜǇŀǝǝǎ . 

LƳǇŜǝƎƻ    [ŜǇǊƻǎȅ  

aŜŀǎƭŜǎ    aǳƳǇǎ 

IŜŀŘ [ƛŎŜ   wƛƴƎǿƻǊƳ 

tƻƭƛƻƳȅŜƭƛǝǎ    wǳōŜƭƭŀ 

{ŎŀōƛŜǎ     ¢ǊŀŎƘƻƳŀ  

¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ   ¢ȅǇƘƻƛŘ 

tŀǊŀǘȅǇƘƻƛŘ   ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ƻǳƎƘ 

aŜƴƛƴƎƻŎƻŎŎŀƭ LƴŦŜŎǝƻƴ  /ƻǾƛŘ мф 

{ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎŀƭ LƴŦŜŎǝƻƴ όƛƴŎΦ ǎŎŀǊƭŜǘ ŦŜǾŜǊύ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦƘŜŀƭǘƘΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκǇǳōƭƛŎ-ƘŜŀƭǘƘκƛƴŦŜŎǝƻǳǎ-

ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

https://www2.health.vic.gov.au/public-health/infectious-diseases
https://www2.health.vic.gov.au/public-health/infectious-diseases
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aŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ    

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŀǎǘƘƳŀ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

²ǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜΦ !ƭƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !ǎǘƘƳŀ 

ŀƴŘ !ƭƭŜǊƎƛŎκ!ƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ     

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ               

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǇƻƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ȅŜŀǊƭȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǎΣ   

ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

¸ŀǊŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

!ƭƭ ǎǘŀũ ƻƴ Řǳǘȅ ǿŜŀǊ ƻǊŀƴƎŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǾŜǎǘǎΣ ŎŀǊǊȅ ǳǇ ǘƻ 

ŘŀǘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘΣ !ǎǘƘƳŀ Yƛǘǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƴŘ wƛǎƪ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƻǊƴƛƴƎ CƛǘƴŜǎǎ 

hǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎ ǊƻǳǝƴŜ ƛǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŬǘƴŜǎǎΣ YƛƭƻƳŜǘǊŜ /ƭǳōΣ        

ǎƪƛǇǇƛƴƎΣ ƎŀƳŜǎ ƻǊ ŘŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀǘ уΦрлŀƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ϧ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƻŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘΦ 

hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ    ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ 

ȅƻƎƘǳǊǘ ŀƴŘ ΨǎǳǊǇǊƛǎŜΩ ƳŜƴǳǎΦ ²Ŝ ǾƛŜǿ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ 

ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǿŀƭǳπ

ŀōƭŜ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ Řƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

[ƛōǊŀǊȅ 

¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ōƻǊǊƻǿ ōƻƻƪǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ  ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ [ƛōǊŀǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƻǳǊ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

.ƻƻƪ /ƭǳō 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭΩǎ .ƻƻƪ /ƭǳō ƻũŜǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōƻƻƪǎ ŀǘ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ hǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŜŀǊƴǎ ōƻƴǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

/ŀƴǘŜŜƴ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀƴǘŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ƳŜƴǳǎ ŀƴŘ          

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƻǊŘŜǊ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪΦ /ƻǳƴǘŜǊ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ 

ŀƴŘ   ǊŜŎŜǎǎΦ tǊƛŎŜ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǘŜǊƳ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ hǊŘŜǊǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ уΦолŀƳ ŀǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ  ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀǘ ǿǿǿΦ vǳƛŎƪ/ƭƛǉΦŎƻƳΦŀǳ ŀǎ ŦƻƻŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ 

{ŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŜŀǘŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ммΦллŀƳ ŀƴŘ ммΦмл ŀƳ   

ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 
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¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

tǊŜ {ŎƘƻƻƭ  ǘƻ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

¢ŜǊƳ п  

tǊŜǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ tǊŜǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘŀũΦ 

9ȄǘǊŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ м ƘƻǳǊ ŦƻǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ΨǘȅǇƛŎŀƭϥ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

{ŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ {ǘŀǘŜ ǿƛŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   

 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘŜ с ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ т 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻƪƭŜǘǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 

DǊŀŘŜ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ hǇŜƴ ƴƛƎƘǘǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ ±ƛǎƛǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ DǊŀŘŜ с ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¶ aŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ т /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ DǊŀŘŜ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

¶ tƻǎǘ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ    
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊΦ 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ Ψ{ǘŜǇ ¦ǇΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭπ

ƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΦ 

 

.ǳŘŘȅ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ Ψ.ǳŘŘȅΩ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ     

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

{ŎƘƻƻƭ ²ƛŘŜ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

ό{²t.{ύ ŀǘ   9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ {²t.{Κ 

{ŎƘƻƻƭ ²ƛŘŜ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ        

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ       

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ    

ǎǳŎŎŜǎǎΦ {²t.{ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜΣ 

ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ             

ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ -    

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

/ƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {²t.{ 

!ǎ ŀ {²t.{ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ 

ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{ǘŀũ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎΥ 

¶ /ŀƭƳ - ¦ǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǾƻƛŎŜ ǘƻƴŜ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƳŜΦ 

¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ - wŜǎǇƻƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƛƴƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŜǊǊƻǊǎΦ 

¶ .ǊƛŜŦ - {ƘƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ       
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ LƳƳŜŘƛŀǘŜ - wŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ      
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŜǊǊƻǊ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǜǳƭ - ! ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǇƻƭƛǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎ - ¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ  ŘƻƛƴƎ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ   
ŘƻƛƴƎΦ 

 

Iƻǿ ǿŜ ǘŜŀŎƘ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀǘ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ      

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ     

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 9ȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛǎ ŀ 

ƪŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƅǳŜƴŎȅΦ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {²t.{Υ 

¶ ¢Ŝƭƭ ς ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ {Ƙƻǿ ς ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ              
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 

¶ tǊŀŎǝŎŜ ς ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ς ǇǊŜ-ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ        
ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

¶ wŜǘŜŀŎƘ ς ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
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wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {²t.{ 

!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜǎ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎǘŀƎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ         

ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ǘƻΥ 

¶ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Φ 

¶ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ  

¶ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ    

ŜƳǇŀǘƘȅΦ  

 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ  

tǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ         
ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  

мΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ  

нΦ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΚ  

оΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǎƛƴŎŜΚ  

пΦ ²Ƙƻ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΚ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅΚ 

рΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘΚ 

 

tƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀǊŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΣ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  

¶ {ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎ !ǿŀǊŘǎ - Dh¢/I!{ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ  

¶ wŜǿŀǊŘ Ǉƻƛƴǘǎκ{ǝŎƪŜǊǎ  

¶ tƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛŀǊƛŜǎ  

¶ tƻǎƛǝǾŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƘƻƳŜ  

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ 

¶ /hat!{{ Ǉƻǎǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

¶ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎ  

¶ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ !ǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ  

¶ tƻǎƛǝǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  

¶ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ с  

 

[ƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ŏŀƴ  

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ-ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭκwŜǇƻǊǘ ƻŦ             
ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊƳΦ 

¶ aŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ !ǇƻƭƻƎȅΦ 

¶ !ǎƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘŀǎƪǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ   
ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻΦ 

¶ tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǎƻǳƎƘǘΦ 

¶ ²ƛǘƘŘǊŀǿ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ 

¶ ²ƛǘƘŘǊŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎΦ 

¶ IƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¶ DƛǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǘŜƴǝƻƴΦ 

¶ bŜƎƻǝŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻǊ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ       
ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ 
ŜȄǇǳƭǎƛƻƴΦ 

 

[L±9{/Ihh[ 

9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǳǎŜǎ ǘƘŜ [ƛǾŜ{ŎƘƻƻƭ !ǇǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ²ƛŘŜ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳΦ [ƛǾŜ{ŎƘƻƻƭ 
ŀƭƭƻǿǎ ǎǘŀũ ǘƻ ǘǊŀŎƪΣ ǊŜǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

[ƛǾŜ{ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀǘ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΦ 

[ƛǾŜ{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƛǊƛǘ ōȅ ƭƛƴƪƛƴƎ 
DƻǘŎƘŀǎ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇǎΦ 

 

 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
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{ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇǎ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
²ƛŘŜ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 
 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇ ƻƴ         
ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ         
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅΣ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ {ǿƛƳƳƛƴƎΦ            
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ     
ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘŜŀƳ ǇǊƛŘŜΦ 
 
hǳǊ ŦƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇǎ ŀǊŜΥ 
 

tŜǾŜƴǎŜȅ DǊŜŜƴ 

/ŀƴōŜǊǊŀ  wŜŘ 

9ƳƳȅƭƻǳ .ƭǳŜ 

!ŘŜƭŀƛŘŜ  ¸Ŝƭƭƻǿ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ нлу /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ          
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀ ōŜǧŜǊ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ          
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ŘƛǎŎƻǎ 

¶ /ŀǎǳŀƭ ŘǊŜǎǎ Řŀȅǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ  

¶ [ǳƴŎƘǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƪƛǇǇƛƴƎΣ ŘǊŜǎǎ 

ǳǇǎΣ ōƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎΣ DŀDŀ tƛǘΣ ф {ǉǳŀǊŜ  

¶ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ !b½!/ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ IŜŀƭǘƘȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ  

¶ Cƻƻǘȅ /ƻƭƻǳǊǎ 5ŀȅ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ 

¶ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪ 
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²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŶŎŜǊ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻΥ 

¶ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶  ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ /ŀǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ    
ǎƻŎƛŀƭκŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ ǎǳǇǇƻǊǘ /Ǌƛǎƛǎ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ 

¶ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀǎ            
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

¶ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀũ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ      
ǊŜǎƻƭǾŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

YƻƻǊƛŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ 

9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ YƻƻǊƛŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŶŎŜǊ όY9{hύ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ       
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ YƻƻǊƛŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

/ƛǊŎƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎκwŜǎǇŜŎǜǳƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

/ƛǊŎƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ /ƛǊŎƭŜ          

{ƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ƛǊŎƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

¶ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΦ 

¶ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

¶ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

¶ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊƳŀǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǇŀƛǊŜŘΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 

ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǊǳƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

мΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ŀ ǘǳǊƴ ς ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƭƛǎǘŜƴǎΦ 

нΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ Ǉŀǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ - ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ       

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 

оΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ǉǳǘ Řƻǿƴǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ - ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƴƻ 

ƴŀƳƛƴƎΣ ōƭŀƳƛƴƎ ƻǊ ǎƘŀƳƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ /ƛǊŎƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ƻƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎƻƻŘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿŀȅΦ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ       

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ     

ǊŜ-ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
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!ǘ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ      

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜƭŜǾŜƴ  ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ     

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ               

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ǘŜŀƳǎ ƻŦ  ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

5ƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ 

ƛtŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ DǊŀŘŜǎ п ǘƻ с ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ ƛtŀŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ǘƘŜ .¸hL ό.ǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǿƴ ƛtŀŘύ tǊƻƎǊŀƳΦ 

 

tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ ƛƴ WǳƴŜΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ WǳƴŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  ǘǿƛŎŜ ŀ 

ȅŜŀǊ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ        

tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘŜȄǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ            

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛŜǿƛƴƎΤ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǘŜȄǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎΦ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ     

Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ƻƴǝƴǳǳƳ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ Cƻǳƴǘŀǎ ŀƴŘ 

tƛƴƴŜƭƭΣ с ¢Ǌŀƛǘǎ ƻŦ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ {a!w¢ {ǇŜƭƭƛƴƎΦ  

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ Řŀƛƭȅ рл ƳƛƴǳǘŜΣ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  

¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

[9!wbLbD !w9!{ 

¢ƘŜ !Ǌǘǎ 

¶ 5ŀƴŎŜ 

¶ aŜŘƛŀ !Ǌǘǎ 

¶ 5ǊŀƳŀ 

¶ aǳǎƛŎ 

¶ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ 
wŜŀŘƛƴƎ ϧ wŜǾƛŜǿƛƴƎ 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ϧ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ 
²ǊƛǝƴƎ 

IŜŀƭǘƘ ϧ t9 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ 

¶ DǊŀŘŜ о ςс       /ƛǾƛŎǎ ϧ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 

¶ DǊŀŘŜ р ςс       9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

¶ tǊŜǇτс            DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ tǊŜǇτс            IƛǎǘƻǊȅ  

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ϧ DŜƻƳŜǘǊȅ 
bǳƳōŜǊ ϧ !ƭƎŜōǊŀ 
{ǘŀǝǎǝŎǎ ϧ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ  

{ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
tǊŜǇτс      5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
tǊŜǇτс      5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

/!t!.L[L¢L9{ 

/ǊƛǝŎŀƭ ϧ /ǊŜŀǝǾŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 

¶ 9ǘƘƛŎŀƭ 

¶ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ϧ {ƻŎƛŀƭ 
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IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

IƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ǎǘǳŘȅ ƘŀōƛǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ  ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

!ǘ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ƛǎΥ 

¶ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎƪƛƭƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƎŜΦ 

¶ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ    

ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘΦ 

¶ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ            

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¶ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

!ƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ Řŀƛƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻΣ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻǊ 

ƻƭŘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ 

¶ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ  ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ǊƻƻƳΦ 9ƎΦ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘƛƎƘ      

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƻǊŘǎ όǿƻǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴύΣ ǿƻǊŘ ǎǘǳŘȅΦ 

¶ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǊƪΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ           

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

IƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ            

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΨǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ tŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ƎƻƻŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ƙŀōƛǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ IƻƳŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦŀƳƛƭȅ            

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ 

 

 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {ǳōƧŜŎǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƛƴ ŘǳǊŀǝƻƴΦ 

[ƛōǊŀǊȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ŀƴŘ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ  ǘƻ 

ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜŀƳǎΦ YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ       

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǘƘƭŜǝŎǎΣ .ŀƭƭ IŀƴŘƭƛƴƎΣ DȅƳƴŀǎǝŎǎΣ     

{ǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ aƻǘƻǊ {ƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ   

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ      

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛƴƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎΣ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΥ 

 .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

 /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ 

 tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ  
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[ŀƴƎǳŀƎŜ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ό[h¢9ύ 

9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ !¦{[!b ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǳǘƻǊ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 

¢ƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳƳŜǊǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘŀƴŎŜΣ 

ŘǊŀƳŀΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ƻŦ  

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀǊǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ      

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ! 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ WŀƳ 

.ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ        
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǊǘǿƻǊƪǎΣ ǳǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻǊƳǎΣ ǎǘȅƭŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ! ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ !Ǌǘ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ōƛ-
ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ !ƭƭ 

9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ    
ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛǎ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿŀȅǎΤ 

¶ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

¶ aƛƴƛ[ƛǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ǘŀũΦ  

¶ {ǘǳŘŜƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ 
²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ      
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

aŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  

ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǊŜ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ        

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ  Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 

ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

tŀǊŜƴǘ IŜƭǇŜǊǎ 

tŀǊŜƴǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ          

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ς ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ōȅ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ   

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ƴŜŜŘ ŀ      

ŎǳǊǊŜƴǘ ²²//  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƘŜŎƪΦ  

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {ǳōƧŜŎǘǎ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
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{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ 

9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ !ǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ      

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 

aŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ   

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ .ƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ            

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ǿƛŀ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ƻǊŘŜǊ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ у ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ п 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ                       

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ н ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ                

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  

/ƻǳƴŎƛƭǎ ŀǇǇǊƻǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ        

ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  

tŀǊŜƴǘǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ                

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ     

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ   

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ϧ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ   

tŀǊŜƴǘǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ 

ǘƻ ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ²ƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƘŜŎƪ 

¢ƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƘŜŎƪ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ !Ŏǘ нллр ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƻ ōŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ŀ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ      

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŘ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ р 

ȅŜŀǊǎ ϧ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘŜŎƪ ƛǎ 
ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ 
ƻƴƭƛƴŜΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƻǊƪƛƴƎǿƛǘƘŎƘƛƭŘǊŜƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκ  

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 9ŎƘǳŎŀ     

/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ       

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ      

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ             

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘƻ 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 9ŎƘǳŎŀ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ 

ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ΨtǳǊǇƭŜ 5ŀȅς 

9ǇƛƭŜǇǎȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΩ 5ŀȅΣ {ǳǇŜǊ IŜǊƻ 5ŀȅ ŀƴŘ !b½!/ 5ŀȅ 

{ŜǊǾƛŎŜΦ hǳǊ ōƛŜƴƴƛŀƭ {ŎƘƻƻƭ CŜǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ /ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƘǳŎŀ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜΣ !ƴǎǘǊǳǘƘŜǊ {ǘǊŜŜǘΦ  

https://www.workingwithchildren.vic.gov.au/
https://www.workingwithchildren.vic.gov.au/
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нлу 9ŎƘǳŎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {ƻƴƎ 

 
 
 

/ƘƻǊǳǎ 

IŀǾŜ ŀ ƎǳŜǎǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƎǳŜǎǎΣ 

²ƘƛŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΚ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜΣ 

нлуΣ нлуΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ 

LǘΩǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŜΦ 

 

±ŜǊǎŜ м 

нлуΣ нлуΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƻǿƴ 

²ƛǘƘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ 

²ƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜΩǊŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΣ 

¢ƘŜȅΩƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜΦ 

¢ƻ ƭƛƊ ǳǎ ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ŘƻǿƴΦ 

 

±ŜǊǎŜ н  

нлуΣ нлуΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘΦ 

²ŜΩǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ  

!ƴŘ ǿƘŜǊŜ-ŜǾŜǊ ǿŜΩǊŜ ǎŜŜƴΦ 

LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴΦ 

 

Cƛƴŀƭ /ƘƻǊǳǎ 

bƻǿ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƴƻǿ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ 

²ƘƛŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ǎƻΣ 

!ƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜΦ 

нлуΣ нлуΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 

LǘΩǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŜΦ 

 

/ƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ !ƴƴŜ .Ǌƻǿƴ 
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       9Ƴŀƛƭ Υ ŜŎƘǳŎŀΦǇǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ       ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜŎƘǳŎŀǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ  

²ŜǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκнлуŜŎƘǳŎŀǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭκ 

mailto:echuca.ps@edumail.vic.gov.au

